Dialog byl natocen odpoledne v pondéli 23. zari 2013 v pracovné Richarda Kauckého, sidle
spolecnosti Software602, Hornokrcska 15, Praha 4.

MS: Nds dialog bych zahdjil prostym subjektivnim dotazem. Cim je pro vds rok 1989? Jak jej vnimdte
v ¢asové linii? Byl to meznik ve vasem zivoté? Vklddal jste do néj nadéje, a pokud ano, jak se
naplnily?

RK: Je to nesmirné tézka otazka.
MS: Proto je téz kladena.

RK: Situace v roce 1989 byla pro vétsSinu lidi pomérné setrvala. Vsichni si rikali: ,Takto to dal
nejde,” ale nikdo nevidél konec. Rekl bych, Ze mélokdo si dokazal predstavit, Ze deset mésicli po
Palachové tydnu bude pohyb takovy, ze obruce rezimu z niceho nic prasknou a nic je nezadrzi.
Ocekévani v roce 1989 do doby, nez se udalosti daly do pohybu, byla z hlediska ¢asu
nepredikovatelna. Nepochybné po Palachové tydnu, kdy ¢clovék na Vaclavském néamésti vidél to, co
vidél, se zacaly u aktivnéjsich lidi odehréavat procesy, kdy tam byla jista nadéje, ze se cosi dokaze
posunout dopredu.

MS: Patril jste k aktivnim obcantim, nebo jste spise vyckdval?

RK: Kdo je to aktivni ob¢an? V disentu jsem nepusobil. Iniciativu Nékolik vét jsem podepisoval v
dobé rezimu, ale nemuzu rici, ze bych byl jeji dilezitou soucasti. Zkratka aktivni odpor kladl
vyhradné disent. Tato skute¢nost je zcela neoddiskutovatelnd. To zpusobilo posun, kdy se zacali
pridavat aktivnéjsi lidé, ti pak vyvolali odpor podpisem Nékolika vét. JednodusSe nadéje zde byla ...

MS: Jiste clovék mohl citit tilevu z toho, co se déje, kdyz mohl videt, jak se rezim borti.

RK: Ano, pamatuji si, Ze jsme se se zenou byli podivat na Narodni, kam Casto chodime. Prijizdéli
jsme z chalupy. Pustil jsem si Hlas Ameriky, kde jsem se dozvédél, Zze doslo k tomuto incidentu.
Nasedl jsem do metra, dojel jsem tam. Na misté jsem se potkal s Benem Fragnerem z Technického
magazinu, kde jsem kooperoval na zavadéni pocitact. Na ulici jsme vidéli krev a zazitek byl pro nés
strasny. V tu chvili jsem védeél, ze doslo k prekroc¢eni mezi a dal to jiz nepujde.

MS: Rezim mél silu, ale ideologie, kterou hldsal, byla vycpéld. Predstavitelé rezimu kriticky
uvazujicim lidem byli pro smich. Primér MilousSe Jakese o pomysiném ,kilu v ploté[1]” byl pdadny.
Lze uvazovat, ze k roku 1989 prispélo uvolnéni v Sovétském svazu.

RK: Nepochybné, ale myslim si, ze kliCovy byl vyvoj v disentu. Zacalo to Palachovym tydnem.
Udalosti kolem nds ve stredni Evropé, i na Vychodé, to urychlily.

... Komunismus ...

MS: Nyni bych si dovolil prejit pred rok 1989. Jak byste charakterizoval rezim? Cim pro vds byl tak
zdsadni? Snahou bylo uskutecnéni ideologie.

RK: ReZim byl pro mne naprosto absurdni. Zena je katolicka véfici a pamatuji si, Ze jsem se ocitl na
tabore turistického oddilu, do kterého se transformoval puvodni skautsky oddil. Lidé tu fungovali

v oné naprosto absurdni situaci, a ja jako jediny nekatolik jsem byl obklopen neuvéritelnou spoustou
osob se sveétonazorem, ktery Clovék znal pouze z knih. Bylo to v roce v 1981, kdy jsme se Zenou
potkali. Situace byla protismyslnda, ackoliv svét kolem nds byl zcela opacny, ocitl jsem se ve zcela
nové pozici. Clovék si tam zacal uvédomovat to, Ze Zivot je jako kouzelnd obélka. Nikdy nevis, co si
vytdhnes. Toto je samoziejmé drobny osobni zazitek. Rezim byl nepratelsky vuci jakékoliv aktivité,
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kterou lidé byli stavu generovat. Tato skutecnost s sebou nesla nebezpeci prenosu ideji, myslenek.
MS: Jinymi slovy - ti, kteri byli aktivni, ohrozovali ...

RK: ... nehybnost balvanu, ktery na nas na spolecnosti lezel. Pochopitelné informacni technologie,
pocitace, se pro budoucnost staly nebezpecné.

MS: Dobrd, soudite, Ze vychodiska viadnuti komunistické ideologie jsou v nécem ospravedinitelna?
Rikali: ,Budujeme spravedlivou spolecnost, vytvdrime nového ¢lovéka.” Ano, miizeme se témto
zdmérum usmivat.

RK: Z mého pohledu je takovy pristup neudrzitelny. Je dobré uzit slova Churchilla: ,Jsi-li mlad a
nejsi-li vlevo, nemas srdce. Jsi-li star, nejsi-li vpravo, nemas rozum.“ Ideologie je chytlava zejména
pro ty mladé lidi, kteri do strany vstupuji a pod rouskou hesel si neuvédomuji, co znamena osobni
svoboda. Mam cCtyri déti a téchto diskusi jsem ucastnikem - obzvlasté nyni.

MS: Miizeme rici, Ze lidé, kteri byli priznivci tohoto rezimu a jeho vychodisek, reflexi osobni svobody
rddné nevnimali. Radéji dali hlavu do chomoutu, nez aby $li vlastni cestou, kriticky systém nazreli a
tim se od néj osvobodili ... Mtizete rici, Ze sli cestou davu.

RK: Pro rezim byla nejhorsi individualita. Vzdy to tak bude. Zkréatka zplosténi do pruméru a davu je
pro tento typ rezimu nejvyhodnéjsi. Osobni svoboda jednotlivce do toho nezapadé a nebude zapadat.
Problém u mladych lidi je ten, Ze svobodu dychaji plnymi dousky a neuvédomuji si, Ze je nutné o ni
bojovat ze dne na den a Ze o ni mohou také prijit.

MS: Ztrata svobody jisté souvisi s osobnim prozivanim. Ostatné i v totalité ¢lovék miize byt vnitrné
svobodny. Dobrd, jako kriticky uvazujici clovek vnimdte také klady minulého rezimu? Mezi nami jsou
ti, jez si vybavi slovo jistota.

RK: Myslim si, ze pro mladé to byla zékladni vojenska sluzba, nebot kazdy mlady muz ma zkouskou
dospélosti projit.

MS: Jiste to rikdte s nadsdzkou.

RK: Ano, jelikoz , 0zdobou“ knihovny kazdého intelektudla je modra knizka. Téz jsem jejim
vlastnikem.

MS: Nyni vdzne.
RK: Na rezimu nemohlo byt nic ...
MS: Zkratka k nému pristupujete jako k niceni potencidlu ¢lovéka, umu lidi, tedy i toho, co zde...

RK: Ideologii je nutné brat vcelku. Ideologie jako celek je pochybnd, vadna, invalidni, Spatnd, a proto
se nedaji vytrhovat véci z kontextu.

MS: Rozumim vdm, ale nékdo muze rici: ,Dobrd, pokud by bylo vse spatné, nedalo by se v zemi Zit.”
RK: Tak se to neda rici. Clovék si zvykne i na $ibenici. VZdy vSe zavisi na mire.

MS: Soudite, Ze uddlosti, které predchdzely roku 1989, pomohly k vyvrdceni jak rezimu, tak
ideologie, nebo muzeme rici: ,Dobrd, clovék vzdy bude usilovat o utopii ...”

RK: Doslo k vyvraceni rezimu, ale ideologie nikoliv.
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MS: To znamend, Ze zde vzdy budou lidé, kteri si neuvedomi nebezpeci a budou volat po
paternalismu.

RK: Zcela urcité. Tato skutec¢nost je jednoduse dana.
... Jak dale? ...

MS: Rezim skoncil, ale vyvstdvala otdzka o postupu v budoucnosti. Lidé v minulosti byli proti
necemu, méli spolecného nepritele, a to je spojovalo. Zdvaznou otdzkou ale bylo - jak ddle? Je
prirozené, Ze ndzory byly v pocdtku jesté shodné, ale otdzka jakou formou dosdhnout zmény, lidi
rozdélovala. Téz to vychdzelo ze stavu spolecnosti. Jak jste tuto skutecnost vnimal?

RK: Byl jsem nesmirnym optimistou a o¢ekaval jsem, ze do dvaceti let se ocitneme v pozici, v niz
bylo Ceskoslovensko pred valkou.

MS: Zkrdtka, Ze navdzeme na sviij predchozi vyvoj.

RK: Pokud bych to mél rici obecné. Budeme v pozici mladé demokracie, ktera jde dopredu a ma svou
vahu. Poté by zde byly otézky, zdali ptijdeme k anglosaskym principim, nebo zdali pujdeme smérem
k Francii.

MS: To znamend, ze budeme vice liberalni, vice socidlni ...

RK: Presné tak. Z mého pohledu to nebylo krucidlni. V prubéhu ¢asu jsem pochopil, ze ,Ctyricet let
na pousti” neni pouze pro nic za nic a Ze nas jesté téch Ctyricet let na pousti ceka.

MS: Zkrdtka po preslapovani, zde bude dalsi hledani naseho smérovdni.

RK: Vse proto, abychom se usadili do stacionarniho stavu, kdy véci funguji standardné. Opravdu si
myslim, Ze nas ¢eka Ctyricet let na pousti, jelikoz to méa své opodstatnéni.

MS: Po dvou generacich ztrdty, dve generace nového hleddni.

RK: Ano, po této periodé budeme moci dosdhnout kyzeného stavu. Takové je mé presvédceni.
MS: Zkrdtka, z optimisty se stal realista.

... Demokracie ...

MS: Navrhoval bych, abychom to mirné subtilnéji rozebrali. Jak uvazujete o demokracii? Definice,
kterou zndme ze slovnikil, je jednoduchd. Jednd se o viddu lidu. Je ovSéem otdzkou, jak se lid definuje,
jakou md moc. Ostatné i minuly rezim si rikal, Ze je lidovou demokracii. Z toho vyplyvd, ze slova jsou
zdludnd. Toto zdurazriuje i Konfucius, jenz tvrdi, Ze nezndme-li obsahy slov, ztracime svou svobodu.
Dobrd, ¢im pro vds je politicky rad? Sami jsme si jej vybrali, ac jsme rddné nevédéli, co slovo plné
obnasi. Demokracii jsme meéli spiSe jako ideu. Ti, kteri zazZili demokracii v prvorepublikovém vydani,
byli v pokrocilém véku. Zkusenost se obtizné predavad.

RK: Co jsem ocekaval? Byla otazka, jestli pujdeme k vétsi odpovédnosti ... a nyni bych prosil o
omluvu, jelikoZ je to zjednodusSeni ... Byla otdzka, jestli zde bude ,pseudovétSinovy” systém jako v
Briténii, kde je odpovédny bud konzervativec, nebo labourista. Britskym ob¢antm je to drahnou
dobu jedno.

MS: Tradice demokracie je tam vice jak tri sta let.
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RK: Miniméalné muze Cinit toho, kdo vykonéava vladu na zakladé voleb, odpovédnym za to, kam zemé
v daném obdobi pujde.

MS: Namisto vétsinové koalicni vlddy slozené z vice stran ...

RK: Strany funguji v Britanii jako kdekoliv jinde. Vzhledem k tomu, jak je u nas nastaven volebni
systém, vadi mné v ném kolektivni neodpovédnost.

MS: Rikdte, Ze vidda parlamentni demokracie je zalozena na koalicich, jeZ v Britdnii nejsou bézné a
generuji ...

RK: ... neodpovédnost. Mam rad, kdyz se ¢lovék neskryva za to, ze by byval byl realizoval svij
program, kdyby mu v tom koali¢ni partner nezabranil. Je jedno, jestli k tomu dojdeme vétSinovym
nebo pomérnym systémem s vétSinovymi prvky. Byl bych rad, kdyby odpovédnost politickych stran ...
a parlamentni demokracie je oprena o politické strany ... zde byla pritomna. TiSe doufam, ze k tomu
néjakym zpusobem doklopytame.

MS: Jde zde prece o odpovédnost jednotlivce. Demokracie je zaloZena na clovéku. Kdyz uvazuji nad
vasimi slovy, akcentujicimi nutnost odpovédnosti, nebyl byste téz pro primou demokracii? Ostatné ne
nadarmo se rikd, ze hlas lidu, hlas bozi. Je tam nutnost vetsi tcasti, tedy i vétsi odpovédnosti.

RK: Ne, reprezentativnost, kterou mame, je spravnym modelem.
MS: Zminili jsme clovéka. Ten v sobé nesl zdtéz dvou generaci.

RK: Ano, tak tomu je. O¢ekavam, Ze se lidé historické zatéze dokazou zbavit a Ceska republika
nalezne lidra, ktery rekne: ,Pujdeme touto cestou.”

MS: Vase slova o nutnosti periody hleddni jsem vnimal v tom smyslu, Ze se obcanstvi obrodi v
jednotlivci.

RK: Vnimém to jako spojené nadoby. Lidr nevznikne bez skutecnosti, kterou zminujete. Ten vznikne
na zakladé toho podhoubi, které ma vizi a dokaze vést a presvédcit, ze spravna cesta vede timto
smérem.

... Demokracie a demagogové ...

MS: Kdyz jsem vedl dialog s ceskym investorem Danielem Gladisem, on mi rikal: ,S demokracii mam
obtiz, jelikoz ddvd prostor demagogiim.” To znamend lidem, kterym jde vice o popularitu, nez o
skutecny prospéch spolec¢nosti. Souhlasite?

RK: Demokracie mé spoustu chyb, ale slovy Churchilla: ,Clovék nic lep$iho pro vladnuti
nevymyslel.“ Jednoduse, tak tomu je. Cim je spole¢nost slab$i, tim je i demokracie slabsi. Vytvaii se
vétsi prostor pro demagogy. Schézi-li vam lidr v pozitivnim slova smyslu, objevuji se ndhrazky tohoto
typu. Zkratka se nam objevuje efekt spojenych nadob.

MS: Objevi-li se demagog ve verejném prostoru demokratické spolecnosti, rychle vznikne odezva,
kterd upozorni: ,Lidi, toto je clovek, ktery je nebezpecny pro demokracii.” Z vasich slov mohu cist, ze
jste pro aktivni obcanskou spolecnost. Jsou vsak lidé, kteri se k ni stavi skepticky.

RK: Z mého pohledu zde je opét efekt spojenych nadob. Havel nikdy nezpochybnoval princip
politickych stran. O obCanské spolec¢nosti uvazoval jako o skupiné aktivnich obc¢anu, kteri se spojuji
podle nejruznéjsich zajmu a dokazou provést tuto korekci. V tom vidim symbi6zu, kterd je spravna,
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ma takovym zplsobem fungovat a v konecném efektu vede ku prospéchu véci.
... Demokracie a dialog ...

MS: Co vyznam dialogu? Slova jsou pricinou pohybu véci kolem nds. Slova nesou energii. Preneseme
se do zjitreného obdobi roku 1989 a krdtce poté. Obsahy slov lidem po dlouhé dobé prestaly byt
,Skryté”. V tomto casovém obdobi byl dialog produktivni - ve srovndni s tim, co vidime dnes. Dialogy
Vv soucasnosti jsou spiSe monology ci dialogy hluchych.

RK: Je nutné projit Ctyricetiletym obdobi. Zkratka se musime vratit zpét ... Dialog je projevem
duvéry a ucty v partnera.

MS: Lidé budou s vami souhlasit. Na druhou stranu - demokracie, pravé diky ¢etnym dialogiim, se
miuize lidem zddt neproduktivni.

RK: Domnivam se, Ze je nutné oddélit dialog, ktery ztélesnuje parlament - zde to konci tretim
¢tenim. Dialog je tim uzavren. Poté prichéazi vykon zdkona. To vSak jsou dvé odlisSné véci. V
okamziku, kdy se uzavre diskuse, ma se konat, abychom se k tomu cili dostali. Z tohoto pohledu je
proces legitimni.

... Demokracie a nebezpeci ...

MS: Pokrocme dale. S demokracii jsou spojené i obavy. Jak je vnimdte? Jsou to lidé, kteri jsou bohati
nebo akumuluji moc, a proto muze byt demokracie v ohroZeni.

RK: Z mého pohledu je neslucitelné byt byznysmen a zaroven politik. Jsou to dvé odliSna remesla.
Véc se neda sloucit.

MS: Ano, zkrdtka bud mds zdjem slouzit lidu, nebo délds obchod.

RK: Ano, vétSina politickych stran jsou ,,obcanskymi sdruzenimi”, které maji zcela jiné principy, nez
podle jakych se ridi firma. Zkratka neslucitelné véci.

MS: Ohrozeni nasi demokracie nevidite?

RK: Vzhledem k tomu, Ze jsem si zazil minuly rezim, spatruji ho na kazdém rohu.
MS: Optimismus je jisté v tomto ohledu dulezity.

RK: Demokracii jako systém vnimam jako nesamozrejmou.

MS: Mnozi lidé ji za samozrejmost povazuji, jsou pasivni, ¢ekaji na svého ,spasitele”. Nicméné tento
pristup je Cisté jejich rozhodnutim. Je to rozhodnuti kazdého z nds.

... Kapitalismus ...

MS: Navrhoval bych, abychom se obrdtili k hospodarskému rddu. Rdd bych se zeptal, zdali si
myslite, Ze obnovovat kapitalismus v zemi, v niz v prvni puli dvacdtého stoleti jiz existoval, a ona
prosperovala, bylo logické. Nebo lidé chteli mit stejny ¢i modifikovany systém, ale ne kapitalisticky
rad, nicméné usilovali mit moznost stejného blahobytu, jako zemé na zdpad od nds?

RK: Z mého pohledu jsou véci naprosto neslucitelné. V okamziku, kdy je volna soutéz ideji, je volna
soutéz obchodnich a podnikatelskych prilezitosti, aktivit. Tyto véci se od sebe nedaji oddélit. V
okamziku, kdy je jedno, nemuze existovat druhé. Nechci se poustét do pomérné slozitych tvah, jak
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véci funguji v Ciné. Jsme v Evropé a zde jsou jiné pristupy k hospodatstvi i spoleénosti.

MS: Jinymi slovy - Zdpad je postaven na kapitalistickém rddu a pluralitni demokracii. Pokud bychom
chteli mit jiny systém, sami bychom se z kulturniho a hospoddrského prostredi vyclenovali.

RK: Vyobcovali bychom se.
MS: Lidé mohou rici, Ze s obnovenim kapitalismu bylo spojeno ...

RK: Nevim, jestli pivodni Marxovo slovo je to spravné. Systém vnimam jako volnou soutéz ideji a
prilezitosti.

MS: Marx se ale postavil proti kapitalistickému radu.
... Cosi prirozeného ...
RK: S vyznamem ideji souvisi i soukromé vlastnictvi. Zkratka jsou to nedélitelné véci.

MS: Nékteri intelektudlové to chtéli oddélit a doslo k upadku. Vlastnictvi miuzeme chdpat jako cosi
apriorniho, a pokud lidé budou uZivat svych znalosti, majetku, vytvori kapitalismus. S hospoddrskym
rddem prichdzi nejistota zaméstndni, vzrust prijmové diferenciace, ...

RK: Neznam lepsi primér nez Formanuv. Jde o to, jestli chci byt tygrem v zoologické zahradé, nebo v
dzungli.

MS: Vybral si dzungli. Byl schopny, emigroval a prosadil se.

RK: To pouze definici minulého rezimu a tohoto rezimu. I v dzungli Ziji na kraji, ve vesnici, nebo se
poustim do hloubky na vlastni riziko.

MS: Dzungle je vsak velkou nadsdzkou.
RK: Je primérem.
MS: Néekdo by vds mohl chytit za slovo.

RK: Samoziejmé otoCi slovo dzungle do pejorativniho smyslu. Konotace tam muze byt. U nas je
pravni, ekonomicka dzungle.

... Moznost navazat ...

MS: Hovoril jste o navdzani na dvacetileti prvni republiky. Byly zde firmy, které mély tradici, byly
soucdsti trhu, ale vétsina z nich vyvdzela na Vychod. Jinymi slovy jsme byli spolecnosti, kterd
dopldcela na to, ze byla soucdsti Vychodniho bloku. Byli jsme zdpadem Vychodu a cilem zmén bylo,
integrovat nds na Zdapad. To znamend, abychom se stali vychodem Zapadu, pokud to tak mizeme
rici. Jde o navazovdni, o ducha. Neméli jsme zde podnikatele typu Bata, a lidé, kteri ridili spolecnosti,
byli spojeni s minulym rezimem. Jak vnimdte ono navazovadni? Nebyla to pouhd iluze?

RK: Myslim si, ze to byl pouze historicky kontext, kdy vétsina lidi nostalgicky vzpominala na prvni
republiku. Rikali: ,Byli jsme osmi na svété, budeme opét.” Svét v dobé roku 1989 byl definitivné
jinde. Myslim si, ze jsme plavali, jak jsme umeéli.

MS: Kazdy zacal, jak umél. Velmi se mi libi primer podnikatele Dalibora Dédka, jenz rekl o stavu
spolecnosti a hospoddrstvi roku 1989: v zoologické zahradeé se otevreli mrize, kazdy délal, co umél.
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Bylo to nerizené, spontdnni, délaly se i fauly, na které mnozi ti, kteri je délali, nedoplatili. Na druhou
stranu - strizlivy pohled rekne, Ze se za to nejak muselo zaplatit. Vydavame se, mnohdy bez
kompasu, na nezndmou cestu ...

RK: Rekl bych, e pfimér je opravdu spravny. Otevrely se zde dvetfe. Nékdo v zoologické zahradé
otalel. Nékdo se okamzité vydal na cestu. Udalosti Sly touto cestou.

... Transformace hospodarstvi ...

RK: Jakou cestou ma dojit k transformaci, se védélo v daném okamziku mélo. Postupné se to
formovalo. Zdali se vSak mély vybrat jiné zpusoby, je diskusi.

MS: Dobrd, jak vnimdte dynamiku zmény hospodarské soustavy? Privital jste jeji rychlost, nebo jste
se spise klonil k pozvolnym krokiim.

RK: Probéhla straslivé rychle pravé diky tomu, ze ekonomicka transformace predbihala transformaci
prava.

MS: Kriticky pozorovatel mize rici, Ze pravé architekti ekonomickych reforem byli pripraveni.
Pozoruji, Ze nesouhlasite ...

RK: Dovolil bych si zdvorile zapochybovat, ze nékdo v roce 1988 byl pripraven na to, jakym
zplisobem transformovat Ceskoslovensko z komunistické, centralné planované zemé, na fungujici
demokracii s volnou soutézi na trhu. Mozn4, ze nékdo takovy byl, Ze mél naprosto jasno. Teoretické
modely byly k dispozici, ale prakticky navod jak to provést, zde nebyl. Hlavné Slo o provedeni
transformace. Bylo jasné, jak funguje systém ve staciondrnim rezimu. Dynamika zmény byla
neocekavana. Pochybuji, Ze by nékdo mél v Supliku, jakym zpiisobem to celé méa probéhnout. Jsem
presvédcen, ze nikoliv. Kam se ma dojit, se védélo... ale jak?

MS: Lideé, kteri pristoupili k reformé hospoddarstvi, sledovali doporuceni nadndrodnich instituci,
jakym byl treba Mezindrodni ménovy fond.

RK: Jak nam jej mohla nadnérodni instituce navrhnout, kdyz se nemohla o nic oprit? Z mého pohledu
byla reforma, diky vyvoji, absolutné nova disciplina. V obnoveni kapitalismu a demokracie jsme
urcité prukopniky. Tuto skutec¢nost si nikdo neuvédomuje.

MS: Ex post si cloveék uvedomuje chyby, jelikoz po bitvé je kazdy generdl. V oblasti privatizace,
moznost koupit nemovitost, udélat si z ni provozovnu, byla ... To prispélo k budovdni ceského
kapitalismu. Na druhou proddvat velké stdtni podniky, které mnohdy byly molochy? Nechdme
procesy spontannimu vyvoji a moznd se podniky neudrzi na trhu a zkrachuji? Budeme provadét
ndkladnou restrukturalizaci? Pustime sem zahranic¢niho investora, nebo vytipujeme klicové podniky,
které jsou pdteri naseho hospodarstvi?

RK: Podivejte se, mohu mit tisic nejriznéjsich namitek, pripominek, ale v okamziku, kdy se vydate
na Mount Everest cestou, kterou nikdo nesel, jste postaven pred spoustu novych problémd, s nimiz si

musite poradit v béhu. Jestli se méla nejprve provést transformace prava a az poté ekonomiky, je
otazkou. Nikdo nevi, jak dlouho by lidé byli ochotni ¢ekat.

MS: Rozumim vam. Sdm mdte nad tim otazniky.
RK: Pouze pochybuji, Ze byl nékdo pripraven, jakym zpusobem prejit z jednoho systému na druhy.

... Otazka nespravedlnosti ...
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MS: Zkrdtka jsme objevovali jiz objevené, a s tim souvisi i omyly, které se staly. Pri této prileZitosti
Jje vhodné rici, ze i v akademické obci jsem se setkal s postojem, jenz transformaci redukuje na
krddez. Je to zkratkovité vidéni. Nicméné pachut nespravedInosti pocitujeme.

RK: Historie nam 1ikd, ze velké zmény prinaseji i velké prilezitosti. V rdmci Gaussovy krivky mate na
jedné strané pozitivum, na druhé negativum. V tomto smyslu statistika funguje ...

MS: ... a pusobila i béhem transformace.
... Kapitalismus bez kapitalu? ...

MS: Dobrd, kdyz se obnovoval kapitalismus, byl zde nedostatek kapitdlu. Muzete vsak slyset
namitku, Ze zde byli lidé. Jak uvazujete o kapitdlu? Jiz jsem zminoval, Ze zahrani¢ni spolecnosti, které
vidi potencidl na nasem trhu, mohou svym vstupem do podniki prinést své know - how, zajistit trhy.

RK: Jako spoleCnost prodavame transformované know - how. NasSe technologie nejsou nicim jinym
nez tim, co vymysli nasi lidé. Jisté to byla pouze ¢ast obrovského problému.

MS: Privital jste, Ze vlivem mezindrodni spoluprdce sem prijdou zahranicni podnikatelé, kteri
prinesou to, co hospoddrstvi chybelo, tedy prodejni a vyrobni know - how, technologie, kulturu
podnikdni?

RK: Prvnich pét let jsem, jako kazdy, kdo zacal néco délat, sal prostredi zvenci jako houba. Ucil se
tisic novych dovednosti. Kdo zde byl pripraven délat marketing, sluzby? Bylo to v nulové fazi. Na nas
jako na vyvojare technologii, konkurencni tlak dolehl velmi brzy. Poprvé jsme se setkali s tim, co je
to marketing nadnarodni firmy.

MS: Jinymi slovy - ucilo vds to uvazovat globdlne.

RK: Najednou jsme se ocitli v situaci, kdy trh vse sal jako houba a nejvétsi problém byl néco vyrobit
v situaci, kdy jsme se museli vyrovnavat s tvrdym tlakem profesionélné vedenych firem.

MS: Tusim, ze Klaus opakované zdurazrnoval, Ze neni problém vyrobit, ale prodat.

RK: Byli jsme pod tlakem, ale zaplat Blih, jsme se udrzeli. Napriklad spole¢nost Seznam.cz realného
nadnarodniho konkurenta nemél. Za tu dobu stihl akumulovat kapitdl, lidi, a mnohem lépe se mize
stavét na odpor nez ostatni. Je natolik silny na tomto lokélnim trhu, Ze velkym hra¢tim nestoji za to
s nim o néj bojovat.

... Narodni kapitalisté ...
MS: Nevadi vam, Ze béhem dvacetileti se nevytvorila trida ndrodnich kapitalistu?

RK: Oni pouze nejsou vidét. Vezméme si priklad AVAST. To je az dosud ceska spolecnost, trebaze je
tam podil zahrani¢niho kapitalu. Je to globalni spole¢nost, ktera dokaze mit pres sto miliona
uzivatelll, jez jsou po celém svété.

MS: Téz je spolecnost Grisoft - AVG.

RK: Ano, ty jsou druhou takovou spolec¢nosti. Nyni je jiz AVG Technologies. Spolecnost neni v
ceskych rukou, zatimco AVAST stale drzi Eduard Kucera s Pavlem Baudysem. Spolecnost bude
neustale délat to, co oni reknou. Nebo si vezméte spolecnost Linet. Je ispéSnou firmou praveé proto,
ze dokazala jit na zahranicni trhy a tam uspét!
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MS: Je vsak registrovdana v Holandsku.

RK: Z mého pohledu to nevadi, protoze v soucasnosti mohu mit firmu, ktera je evropska a volit kazdé
dva roky danovy domicil podle toho, ktera z evropskych zemi mi nabidne stabilni podminky. Lidé jsou
zaméstnani v Ceské republice, plati se za né zdravotni a socidlni pojisténi. Zaméstnanci zde utréceji,
odevzdavaji zde DPH. Skutecnost, ze maji afilace po celém svété, je jina piseii. Vybudovat impérium,
jako vybudoval Bata, je opravdu hodné tézké a slozité. Dokazete pres trzni hodnotu ohodnotit, jak si
stal Bata za prvni republiky vici tomu, jak si dnes stoji firmy budované na zelené louce? Minim tim
firmy, které nevznikly prevzetim néjaké polostatni organizace v ramci privatizace - udélal nékdo
srovnani?

MS: To je vyzva pro akademiky. Zkrdtka si myslite, Ze je podruzné, komu spolecnost patri, ale
dulezité, zdali kapitdl, jez spolecnost md, prospivd.

RK: To neni presné. Jiny pohled na Batu ma radovy pracovnik, ktery musel za sménu nasadit dva a
pul tisice tenisek, jak ostatné krasné popsal Ota Pavel v Zivotopisné povidce ,Jak to tenkrat bézel
Zatopek”, a jiny pohled mé& makroekonom a historik. Nicméné vétsSina velkych firem se postupné
transformuje na verejné spolecnosti a nezustavaji vyhradné v rukach puvodnich zakladatelu a
vlastniki, takze otdzka vlastnictvi se skuteCné stava spise podruznou ...

MS: Nemyslite si, ze priliSny kapitdl, jeho akumulace, mize podryvat zdklady demokracie? To je
jeden rozmér. Druhy je, Ze kapitalismus opustil hranice, je globdlni, a demokracie je lokdlni.

RK: Asi nejlepsi odpovédi je vysledek financni krize z roku 2008. Paradoxné stat zachranil obrovsky
kapital akumulovany do nejvétsich soukromych americkych bank a pojistoven. Otdzkou zustéva, zda
se oslabil, nebot velci se stali jesté vétsimi, nebo posilil, protoze zacal konat kroky k vétsi regulaci
kapitélového trhu. Z mého pohledu nejsou jednoduché odpovédi ani na jednu z téchto otazek ...

... Hodnoty ...

MS: Jak demokracii, tak hospoddrsky rdd ovliviiuji hodnoty. Zminil jste dilezitost svobody. Ostatné
svoboda byla slovem, které se sklonovalo na demonstracich. Lidé, kteri byli, uzijeme-li terminu
Lpusténi z kleci”, hledali skutecny vyznam onoho slova. Kdyz je clovek v kleci, touzi byt na svobodeé a
nekteri z nds zazivaji dokonce obdobny pocit, kdyz jsou na svobodé. Dnesni clovek svobodu vnimd
jako samozrejmou. Nékdo ji vnimd pouze bez druhé strany mince, bez odpovédnosti. Naznacil jsem,
Ze v souvislosti s pravym vyznamem této hodnoty existuje pojmovy chaos.

RK: Jsou to opét tézko oddélitelné véci. Chci-li mit svobodnou soutéz ideji, chci-li mit pristup k
informacim, jsem minimalné odpovédny za to, Ze se v situaci orientuji, dojdu k volbam, abych vyjadril
svou vuli.

MS: Nyni hovorite o odpovédnosti.
RK: Ano, je to odpovédnost, kterou ¢lovék ma a co vSe muze pro dobrou véc udélat.

MS: Nyni jste hovoril o politické svobodé. Clovék voli a tim pecuje o svou obec. Jsou lidé, kteri to
radéji opomiji a primdrné se orientuji na ekonomickou svobodu. Staraji se, ¢cim budou zaméstndni,
jak budu realizovat sviij Zivot, jaky spotrebni standard si vyberou.

RK: Vnimém, Ze politicka svoboda je s ekonomickou svobodou nedilné spjata. Vytvari se soutéz, kdy
clovék vstupuje na startovaci ¢aru. Pochopitelné, Ze jej formuje jeho okoli, rodina. On se rozhoduje,
kterym smérem se vydat a ma svobodu volby. Treba usiluje byt akademikem. Nemusi byt, probuh
podnikatelem. Ma svobodu volby se rozhodnout, do ¢eho bude investovat svuj ¢as. Ten je jeho

23.9.2013 9/14



kapitéle, ¢i pripadné vlastni kapital, ktery vydélal na studiich, nebo zdédil ... To je svoboda
ekonomické volby. Pochopitelné se téZko hovori o svobodé volby, kdyZ je ve Spanélsku priblizné
padesét procent nezaméstnanych vysokoskolskych absolventu. Jisté je to hodné obtizné.

MS: Pro nékteré lidi je to vyzva, aby opustili svou vlast.

RK: Je to dalsi rozmér spjaty se svobodou. Ano, mohu se sebrat a odjet vyucovat ¢esky jazyk do
Spanélska, byt je tam takovd nezaméstnanost, jelikoZ je to nika, o kterou miZe byt zajem. TéZ ¢lovék
muze jet do Francie, do Némecka. Jednodu$e se mohu rozhodnout a mohu se realizovat po celé
Evropé.

MS: Jsou lidé, kteri timto zptisobem k tomu nepristupuji. Misto prdce mam volny cas a ,stdte, plat”!
RK: I takové uvazovani ...

MS: ... je svobodou.

RK: Vniméte to jako volbu jednotlivce, ...

MS: ... ale stdt, potazmo hospoddrstvi na to dopldci. Jakou jinou hodnotu byste zminil? Prevrat byl
veden Havlovym ,Pravda a ldska zvitézi nad Izi a nendvisti.” Ostatné pravda je také spojena se
svobodou. Poznej pravdu a ta té osvobodi. Disidenti v tomto smyslu konali. Jak jsou tyto hodnoty
dilezité pro rdd, ktery zde mdme, a jakou jinou hodnotu byste zminil? Spravedinost? Té jsme se jiz
dotknuli.

RK: Slovy ekonoma - Havel byl vynikajici marketér. Vymyslet takovy jednoduchy headline! Ma to
uzky vztah k politice. Tato zemé potrebuje lidry.

MS: Havel v pocdtku lidrem byl.

RK: Nerad bych se vyjadroval k obsahu. Je vSak nesmirné obtizné dokazat podstatu zformulovat do
jednoduchého a uderného sdéleni. Soudim, ze Havluv slogan je podobnym primérem jako Masarykuv
nebat se a nekrast. V soucasnosti potrebujeme dalsi napis, ...

MS: ... ktery by lidi motivoval ...

RK: ... a jenz by slouzil i pro posttransformacni dobu. Tim nechci rici, Ze vysSe uvedené slogany
nejsou univerzalné platné. Kazda doba ma své lidry. V soucasnosti na néj cekame a doufame, ze se
objevi.

MS: Jako obcané nesmime cekat na Godota, nebot vime, Ze on neprichdzi.
RK: Timto zpuisobem jsem neuvazoval, a proto rikam, ze vérim Ctyriceti letim na pousti.
MS: Nesmime si rikat: ,Dobrd, jsme v poloviné, mizeme cekat ...”

RK: Samozrejmé zalezi na jednotlivcich. Déti formuje rodina. Z nékterych déti se lidr bude
rekrutovat. Nasledné rodinu formuje dalsi okoli, instituce, spolky ...

MS: ... predstavitelé stdtu, autority.
... Clovék ...

MS: Postupné jsme presli k otdzce ¢lovéka. Clovék se miiZe tdzat, jestli je sdim vystaven velkym
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zmendm. Vnimdte posun pred rokem 1989 a po roce 1989? Otdzku kladu proto, Ze prave on je tim
urcujicim subjektem pro systém, v nemz zZijeme. Je tim, kdo ma ridit systémy, a ne ony jeho.

RK: Rekl bych, Ze se ¢lovék neméni. Méni se troveh jeho znalosti.

MS: Cim si vysvétlujete rozdilnost nasi republiky a zdpadnich zemi? Mdme odli$né fungovdni
hospoddrstvi a stdtu, ale clovek stejny ...

RK: Zcela urcité, ale principalné zustava porad stejny. Jsou lidé, kteri jsou dychtivi. Jsou lidé, kteri
jsou pasivni. Nepochybné ten, kdo vynalezl ohen, respektive jeho opakované rozdélavani, mohl byt
stejné dychtivy jako lidé, kteri spustili védeckotechnickou revoluci v devatenactém stoleti.

MS: Pouze méli jiny objem znalosti ...

RK: Ano, ale zékladni princip tvorit, je ¢clovéku déan a zlstava stejny. Méni se vnimani pristupu
clovéka k ¢lovéku. To proto, ze lidsky zZivot dnes znamena mnohem vice nez v Sestnactém stoleti. To

vsSak je dano urovni poznani.

MS: Nemohu opomenout slova pana Vdclava Klause: ,Ménime systém, ne lidi.” Jinymi slovy nebudu
vytvdret systém socidlniho inzenyrstvi. Minuly rezim jej délal, my jej nebudeme délat.

RK: Opakuji, Clovék zastava stejny. Snazit se zménit lidi ...
MS: ... vede ke katastrofam.

RK: Myslim si, Ze lidem je zapotiebi otevrit o¢i a dat jim moznosti, aby mohli realizovat svuj
potencidl ...

MS: Jinymi slovy neprevychovdvat, ale pomoci osvéty napomdhat evolu¢nim zméndm.

... Politika ...

MS: Navrhoval bych, abychom hovorili také o politice, trebaze jsme se ji neprimo dotknuli, nebot
vyse uvedené je predmétem politiky ... Jednoduchd definice rikd, ze politika je sprdvou véci
verejnych.

RK: Souslovi neni v soucasné dobé prilis Stastné, ale tak tomu je.

MS: Vnimdte, Ze lidé, kteri v pocdtku devadesdtych let prichdzeli do politiky, se liSili od téch
soucasnych? Dostdvaji se do ni ti, kteri nemaji ochotu realizovat obecné dobro a jsou tam pro své
vlastni zdjmy?

RK: Vnimém to dlouhou dobu. Impuls v roce 1989 znamenal, zZe lidé, kteri se v politice ocitli, chtéli
primarné zmeény. V okamziku, kdy se z politiky stalo remeslo jako kazdé jiné - a politika je remeslem,
prinasi to pravodni jevy.

MS: Mdte na mysli i privodni jevy degenerace?

RK: Mate zndmou krivku dojitého W. Potrebujeme se dostat na uroven zapadnich zemi, ale v ramci
procesu a logiky krivky W jsme na sestupné linii. Vérim, ze jako bajny ptak Fénix se dostaneme

nahoru.

MS: Snad nespoléhdte na stdt ...
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RK: Diky statu se to nestane. Nékdo rikd, ze volby v roce 2013 byly zlomové, kruciédlni. Predstava, ze
po Ctyriadvaceti letech by zde mély hybat nasi politickou scénou strany s tichou podporou
komunist, je pro mé obtizné predstavitelné, a proto rikam, ze jedeme smérem dolu. Véci si musi
sednout. Lidé si to musi uvédomit. Do politiky se musi dostat ti, kteri zménu chtéji a méli by to byt
lidri, ...

MS: ... kteri budou vnimat verejnou sluzbu ve svém srdci.

RK: A to bud z toho duvodu, Ze je jim to dano, anebo maji majetek, a nechtéji jej rozmnozovat. Oni
realizaci vidi pravé v této sluzbé.

... Stat ...
MS: S politikou souvisi i stdt, jakozto slozka vykonu moci. Zastavme se u néj. Jak se na néj divdte?

RK: Nahlizim na néj jako na instituci, ktera se nam vymknula z rukou. Ndklady na spravu statu se
zvysuji astronomickym tempem.

MS: Vede to k zadluZovdani.

RK: Je to naprosto nepochopitelné. Normalni rodina, kdyz ma ro¢né deficit sto tisic ¢i méné, kazdy
rok asi nebude nabirat stejny deficit, ale bude se snazit celkovy dluh snizit. Sprava statu se nam
neumérnym zpusobem zdrazuje. Nemyslim pouze mandatorni vydaje.

MS: Stat nam jednoduse kypi a mnozi lidé tuto skutecnost ignoruji.

RK: Potrebujeme ...

MS: ... ,odtucriovaci kiiru” a schopné, odvazné politiky, kteri by vysvétlili nebezpeci rustu stdtu.
RK: Nemyslim, Ze by urednici nekonali. Ve vécech informacnich technologii, které jsme prosazovali,
jsme byli pét let pred Evropou, bez téchto lidi by véci nebyly mozné, ale nevyuzili jsme prilezitost.
Navic spletita houst vSemoznych paragraft klade véts$i naroky, protoze urednik musi konat podle

zédkona. Nekona-li, muze byt postizen. Jednodus$e si sami na sebe pleteme bi¢. Stat v tomto sméru je
pak drahy na provoz. Neni to o dichodech nebo o zdravotnim pojis$téni. Nyni hovorim o funkci statu.

MS: Je vhodné pripomenout, Ze v ramci funkce stdtu, statni spravy, jsme na nizsich a nizsich
pozicich. U nds je stat nefunkcni. Jestlize chapeme politiku jako sluzbu, ...

RK: ... méla by byt vykonavana. Z mého pohledu je véc nepochopitelna. VSechny evropské staty jsou
v deficitu.

MS: Ano, zkrdtka charakter zdpadni civilizace.
RK: Nikoho nevzrusuje, ze celd Evropa stavi své rozpocty jako deficitni.
MS: Je jesté vice zvldstni, Ze édst dluhu zemi zdpadni civilizace dr#i Citiané.

RK: Stav jde proti logice rodinného hospodare. Drive se soustavné deficitné nehospodarilo. SpiSe se
sporilo nebo investovalo a splacelo.

MS: Diky tomu jsou lidé do dnesnich dnti povazovani za drobné strddaly, trebaze jednim z diivodil je,
Ze neumi investovat.
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RK: Stéle k tomu pristupujeme jako k aktivu. Deficitni hospodareni je pro mne nepochopitelné.
Evropané se neptaji, jak to? Mozna jsou zvykli si brat stale vice hypoték, kreditnich karet a vSech
moznych instrumentt. Chovani statu samozrejmé vede i k tomu, ze se podobnym zplisobem muze
zaCit chovat i zékladni jednotka, bez které stat vibec nema vyznam.

MS: Nemeli bychom opomijet, Ze Cesky stat v pocdtku devadesadtych let byl na tom ve srovnani s
dneskem lépe.

RK: Nerekl bych.
MS: Myslim na otdzku dluhu.

RK: Ano, ale deficit investic, které jsme museli provést, byl znacny. Z mého pohledu byl stav
nezmeéritelny. Nikdo nedokézal vypocist, kolik musime investovat do infrastruktury, kterou jsme
nechéavali celou dobu byt. A to je filozoficka otdzka disputa¢niho charakteru; jak je mozné, Ze vSichni
sborové bez jakéhokoliv uzardéni stavi své deficitni rozpocCty, postupuji rok co rok stejnym smérem.
Vsichni si tleskaji, Ze plni Maastrichtské kritérium na misto toho, aby bily poplasné zvony. To proto,
zZe se neustale kumuluje dluh. Tento pristup mi prijde zvlastni.

MS: Jsou ekonomové, kteri vyznam deficitu nevnimaji jako varovny. Dokonce se 1ikd, Ze v jistém
ohledu, i kdyz je stdt zadluzen, muze uzit deficitu.

RK: Jde to proti vSem principum malych jednotek hospodareni. Diive stat nebyl, jednotky fungovaly
a chovaly se racionalné. Mozna vétsi celky generuji vétsi neodpovédnost.

MS: Muizeme na fenomén dluhu nahliZet z toho thlu, Ze u stdtu nedojde k potrestani. Kdyz mlady
clovék, mald jednotka, je v prodleni, nespldci ...

RK: Myslite, Ze kdyz ministr financi postavi deficitni rozpocet, mél by byt vlaCen na Staroméstské
nadmésti a hnan k odpovédnosti? Rekl bych, Ze v tom je vidét otdzka kolektivni neodpovédnosti.

MS: Demokratickd politika vede k tomu, Ze nahoru jsou vyndSeni ti, kteri rikaji libivd hesla. Reformy,
které vedou k redukci zbytecnosti, jsou pouhou exhibici slov. Vnimdte skutecnost, Ze stdt je entitou,
kterd béhem transformace hospoddrstvi a spolecnosti nakypéla. Mél by prijit lidr, ktery by byl
schopen ustdt hlasy, jez budou volat pro zachovdni soucasného status quo ...

RK: Pouze rikdm, Ze provoz statu byl levnéjsi. Prvni skutecCnosti je, Ze provoz statu se nam zdrazil,
prestoze mame k dispozici technologie na to, abychom stat mohli provozovat levnéji. Druhou
skutecCnosti je, ze nas stat se chova v ramci evropského kontextu. To znamend, Ze se kumuluji dluhy
po celé Evropé. Tento fakt chapu selskym rozumem obtizné. Sprava statu bude vyzadovat takové
zmény, které nepochybné nebudou Uplné popularni. Na druhou stranu nebudou dramatické z
pohledu budoucich vynost. Skutecnost je takova, ze je zapotiebi se rozhodnout, zdali odlozime
spotrebu ve prospéch budoucich vynosu.

MS: Je nutné, aby spotreba byla zdroven investici, ale kdo u nds timto smérem uvazuje?

RK: Myslim si, Ze to je jednou z véci, kterou by mél budouci lidr srozumitelné vysvétlit. Nebude
vadit, kdyzZ rekne: , Utratim naprosto nestoudné mnozstvi penéz s uCelem dostat se do optimalni
rovnovahy.” V okamziku, kdy délate takzvanou restrukturalizaci ¢i davate néco do poradku, musite
investovat. Najednou vam naklady vyskoci nahoru proto, aby mohly dlouhodobé klesat. Musi to vsak
byt celkovy koncept. Jednotlivé kroky z néj nemohou byt vytrhovany.

MS: Vami zminény koncept by mél mit dlouhodoby charakter.
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RK: Zkratka pristup musi byt dlouhodoby a jednoduse pochopitelny.
MS: Cosi podobného jako: ,Pravda a ldska zvitézi nad I1Zi a nendvisti ... Nebdt se a nekrdst.”

RK: Vizi dokazal zformulovat i Kennedy. Poletime na Mésic ne proto, Ze je to snadné, ale proto, Ze je
to obtizné. Byl to desetilety zamér. Vibec nemohl védét, jestli v té dobé bude jesté prezidentem.
Nemohl védét, Ze bude zabit, nicméné postavil vizi.

MS: Hovorime-li o stdtu, prozradte, prosim vds, jak se vase spolecnost snazi napomdhat
efektivnéjsimu a levnéjsSimu stdtu. Darf se vize naplnovat?

RK: Napriklad vyvijime technologie chytrych hybridnich formuldrovych aplikaci, které maji tu
vlastnost, Ze je 1ze integrovat s libovolnymi informacnimi systémy, doplnit je o chybéjici potrebné
procesy vcetné interakce s obcCany, treba pres mobilni zarizeni. Vysledkem nasazeni této moderni
technologie je uspora Casu na strané statu i ob¢ana, kterou Ize prevést pochopitelné na penize.

Mimochodem jedna hodina ekonomicky aktivniho obCana, mérena tvorbou hrubého narodniho
produktu je okolo tri sta Sedesati korun, a jak znamo, ob¢an ve fronté zadné hodnoty nevytvari ...

... Omyly a otazka budoucnosti ...

MS: Jaké neuralgické body vnimdte v rdmci promén spolecnosti?

RK: To je prili$ obecnd otazka, myslim, ze fada onéch neuralgickych bodu byla zminéna v diskusi.
MS: Co Ceskd republika a jeji budoucnost v Evropé ¢i globalizovaném svété?

RK: Budoucnost vytvari nase soucasna dychtivost se zlepSovat, vychova naSich déti a smélost v
naSich rozhodnutich, kterym smérem se vydat.

MS: Dékuji vam za podnétnd slova ...

[1] Zndmy vyrok MiloSe JakeSe o stavu komunistické strany ve vztahu ke spole¢nosti. Projev
z Cerveného Hradku byl nahrén, poslan do Svobodné Evropy a odvysilan. Jeho projev diky padnosti a
komicnosti se zapsal do mysli lidihttps://www.youtube.com/watch?v=cKoQQo8gdPM.
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